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Well, it’s official; John Ward is the FY2010 Treasurer.  Before I provide a brief fiscal performance 
overview, I would like to share with you the fiscal objectives for the year.  First; thanks to Chris 
McClellan who will continue to serve as Assistant Treasurer (a great transition).  The following objectives 
are based in the expectation that the Members and Trustees will be cooperative and supportive. 
1. This Keynotes forum will give you information.  You will see graphical budget presentations at the 

summary level monthly.  Your feedback will determine the actual content of these reports.  You can 
always ask for more information—see me in the Club office after 10 on Tuesday’s and Thursday’s. 

2. Long Range Planning will be used to develop budget models for each of our Club’s major areas of 
expense.  Budget elements are now organized into logical areas—for example, if you were to query 
for expenses related to the Swimming Pool, the “roll up” of all associated expense elements are 
summarized for quick examination; of course all of the supporting detail is readily available right 
down to the individual transactions. 

3. Since the budget models will depend upon Long Range Planning, you should expect to see some 
surveys—beginning next month—to gain your direct input in areas expected to form the foundation 
of our next budget process.  We need to know your expectations. 

4. Some issues with the Club’s accounting are being immediately addressed.  There is no need to throw 
rocks or blame any individual for these issues.  In short, the “physical” banking process (consider the 
act of depositing a check in the bank) is sound and very well documented.  However, the accounting 
database, as currently configured, requires extensive manipulation to force it to match the “physical” 
banking activity.  Only after that manipulation can we gain the type of reports anticipated from our 
accounting application.  A new approach for going forward will allow us to use our existing 
accounting application in concert with the “physical” banking process.  That we may modify the 
database design is not necessarily a bad thing—a Navy Captain with whom I worked was finishing his 
PhD in “databases” when he opined that “a very well constructed database typically is useful for 
about a year and a half; the useful life of a poorly constructed database is typically about 18 months.” 

Here are the five graphical presentations for the 
major fiscal areas the Club tracks.  For each you 
will see the planned revenue, actual revenue, 
the budget, and the accrued expenses.  The 
issues of coordinating the database to the 
“physical” banking process require many 
transfers within the database.  Please note that 
these charts are independent of each other with 
revenue and liabilities associated with transfers 
included—therefore adding the individual 
revenue budgets will produce a sum in excess of 
the total amount collected from dues, 
assessments, leases, and fees. 
 

A. The Club Operations graph displays the effect 
of 64 Members having not paid their dues—11 
Members have made partial payments and 13 
Members are paying against contracts.  The 
notorious non‐payers from prior years add to 
this current year list.  Total dues and 
assessments owing at the end of August were 
$66,520.  If you are wondering what the 
“record” amount owing to the Club might be—
it’s ~$7,800!  As revenue has a marked effect on 
the budget and our ability to manage the Club 
effectively, the Trustees are addressing more 
aggressive methods of gaining payment. 
 
B. Building and Grounds also shows latent 
revenue.  The large jump in revenue in 
September is due to the partial repayment of a 
loan to Club Operations.  The expense budget 
demonstrates that a substantial repair effort is 
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anticipated on the Bathhouse (roof leaks, 
etc.).  This repair raises the expenses for the 
year above the revenue from dues; however, 
the partial repayment of the loan from Club 
Operations ensures a positive result for the 
year. 
 
C. The Marine Cost Center remains viable 
and continues to perform as “designed”.  The 
gap between revenue and expenses means 
that the Dock Replacement Fund will grow as 
required to meet mid‐ and long‐term Marina 
requirements.  Most expenses are in support 
of Club Operations—the Marine Cost Center 
fully supports itself and pays a significant 
share of Club Operations expenses.  Some 
Club Operations expenses are Marina 
expenses associated with the 600 feet of 
transient/guest moorage.  The Marina’s 
contribution to Club Operations is over five 
times the Club Operations expense associated 
with the Marina. 
 
D. Harbor & Dredging revenue suffers from 
those who have not paid their dues.  We have 
a remaining balance of approximately 
$500,000 on two loans.  One loan has a 
principal payment due in September as you 
can see in the expense budget line.  Proper 
business management suggests that we 
overpay the principal payment.  The late 
payment of dues and assessments means that 
we cannot make as large a payment as we 
should.  That means “double damage” caused 
by those who pay late. 
 
E. This was the last year of the Governance 
Assessment—a total of $67 per Member (the 
ballot text indicated $67 over a minimum of 
two years).  The Trustees and committee 
members are working towards the final suite 
of documents that will be presented to the 
Members; first in readily explainable blocks, 
then for ratification.  The expense budget 
shows that we have some room for emergent 
expenses as we proceed to ratification of 
these documents. 
 
Some details to complete the current (end of August) fiscal picture: 
1. Total funds on hand in all accounts = $380,269 
2. The September principle payment for the Dredging Loan will be maximized to minimize the loan 

term.  The plan was to pay over $100,000; those who have not paid their dues and assessments are 
forcing us to pay only $85,000 and endure the increased interest over the next year. 

3. Swimming Pool donors. . .  please rest assured that the remaining funds ($1,702) remain segregated 
and will be available to support any options considered for the 2010 pool season. 

4. There were two summation problems (H&D and Marina subtotals) and one double entry (in Club 
Ops) in the “Blue Budget” included with the Annual Meeting Notice.  None of the budget element 
values were incorrect.  If the information above does not clarify all to your satisfaction I will be happy 
to provide, to any who request it, a specific set of line‐by‐line pen and ink change instructions. 

$‐

$20,000 

$40,000 

$60,000 

$80,000 

$100,000 

$120,000 

$140,000 

J  A S O N D J F M A M J

FY 2010 HARBOR & DREDGING

REVENUE  PLAN

REVENUE

BUDGET

EXPENSE

$‐

$1,000 

$2,000 

$3,000 

$4,000 

$5,000 

$6,000 

$7,000 

$8,000 

$9,000 

J  A S O N D J F M A M J

FY 2010 GOVERNANCE

REVENUE  PLAN

REVENUE

BUDGET

EXPENSE

$‐

$10,000 

$20,000 

$30,000 

$40,000 

$50,000 

$60,000 

$70,000 

$80,000 

$90,000 

$100,000 

J  A S O N D J F M A M J

FY 2010 MARINE COST CENTER

REVENUE  PLAN

REVENUE

BUDGET

EXPENSE



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


